
SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO  
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A partir de la Implementación de la Política 

Nacional de Transparencia y Lucha contra la 

Corrupción, aprobada por Decreto Supremo Nº 

241 de 7 de febrero de 2009, la promulgación 

de la Ley Nº341 de Participación y Control 

Social del 5 de febrero de 2013 y la Ley Nº974 

de Unidades de Trasparencia y Lucha contra 

la Corrupción del 4 de septiembre de 2017: 

  

Rendición Pública de Cuentas 



La Rendición Pública de Cuentas 
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Se ha consolidado como un mecanismo de diálogo entre el 

Estado y la Ciudadanía. 

 

A través  de  

Entidades  

en los distintos 

órganos y niveles 

organizacionales. 

Por medio de 

sus 

organizaciones 

sociales que se 

constituyen en 

actores de 

control social. 
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Normas que regulan el funcionamiento  
del SENAPE 

 

    La Ley Nº 1788, de 16 de septiembre de     

 1997, crea el Servicio Nacional de 

 Patrimonio del Estado - SENAPE.  

   El Decreto Supremo Nº 28565, de 22 de 

 diciembre de 2005, establece la actual    

 misión  institucional del SENAPE.  
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“El SENAPE tiene la Misión de 
efectuar el registro de los bienes del 
Estado, conforme a Reglamento y 
promover el saneamiento y la 
valoración de los mismos; disponer 
de los bienes recibidos de otras 
instituciones, administrar el activo 
exigible de las Entidades disueltas o 
en proceso de liquidación, y concluir 
los procesos de liquidación de ex 
Entidades estatales y Entes Gestores 
de la Seguridad Social, conforme a 
disposiciones legales vigentes.” 
 

Nuestra Visión 
Institución fiable, transparente, 
oportuna y eficiente, reconocida como 
la autoridad en la Declaración Jurada 
de Bienes del Estado, efectuada por 
las entidades públicas, impulsora del 
saneamiento técnico y legal de los 
bienes públicos, promotora de políticas 
de recuperación de los activos 
exigibles administrados, apoyada en 
modernas tecnologías de información y 
con recursos humanos altamente 
calificados. 

 

Nuestra Misión 
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¿Cómo nos organizamos? 
DIRECCIÓN 

GENERAL 

EJECUTIVA

DIRECCIÓN 

JURÍDICA

DIRECCIÓN DE 

DISPOSICIÓN DE BIENES 

Y RECUPERACIÓN DE 

ACTIVOS EXIGIBLES

DIRECCIÓN DE 

REGISTRO Y 

PROMOCIÓN

DIRECCIÓN DE 

LI QUIDACIÓN DE ENTES 

GESTORES DE LA 

SEGURIDAD SOCIAL

DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA Y 
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O
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D
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LEGAL
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Personal de planta 
 
 
 
 

Entidad: 035 Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 

D.A.: 06 Servicio Nacional de Patrimonio del Estado 

Servicio Nacional de Patrimonio del Estado -SENAPE 

Categoría 
Nivel 

Salarial 
Denominación del Puesto Nº Ítems 

Superior 1 Director General Ejecutivo 1 

2 Director de Área 4 

Ejecutivo 3 Jefe de Unidad I 1 

4 Jefe de Unidad II / Asesor General 9 

5 Auditor supervisor 1 

6 Profesional I / Encargado Distrital 9 

7 Profesional II 2 

8 Profesional III 12 

9 Técnico I 9 

Operativo 10 Técnico II 10 

11 Técnico III 11 

12 Auxiliar I 11 

13 Auxiliar II 12 

14 Auxiliar III 6 

15 Auxiliar IV 2 

16 Auxiliar V 2 

TOTAL 102 

Dirección de Liquidación de los ex Entes Gestores de la 

Seguridad Social 

Categoría 
Nivel 

Salarial 
Denominación del Puesto Nº Ítems 

Ejecutivo 1 Director de Área 1 

2 Jefe de Unidad  3 

3 Profesional I  1 

4 Profesional II 4 

5 Profesional III 2 

6 Técnico I 8 

Operativo 7 Técnico II 1 

8 Técnico III 9 

9 Auxiliar I 3 

10 Auxiliar II 3 

11 Auxiliar III 1 

12 Auxiliar IV 1 

TOTAL 37 
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PDES 2021-2025  
 Ley Nº 1407, 09 de noviembre de 2021 

1
0

 E
je

s 

1. Reconstruyendo la Economía, Retomando la Estabilidad Macroeconómica y Social 

2. Industrialización con Sustitución de Importaciones 

3. Seguridad Alimentaria con Soberanía, Promoción de Exportaciones con Valor Agregado y Desarrollo Turístico 

4. Profundización del Proceso de Industrialización de los Recursos Naturales 

5. Educación, Investigación, Ciencia y Tecnología para el Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y 
Potencialidades Productivas 

6. Salud y Deportes para Proteger la Vida con Cuidado Integral en Tiempos de Pandemia 

7. Reforma Judicial, Gestión Pública Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa 
Integral con Soberanía Nacional 

8. Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en Armonía con la Madre Tierra 

9. Integración y Relaciones Internacionales con Soberanía 

10. Culturas, Descolonización y Despatriarcalización, para la Revolución Democrática Cultural 
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Estructura Programática PDES 
 
Eje 1. Reconstruyendo la Economía, Retomando la Estabilidad Macroeconómica y Social 

Meta Resultado Acción 
1.1 Reconstruir la 
economía reinstaurando 
el modelo económico 
social comunitario 
productivo con 
estabilidad 
macroeconómica. 

1.1.1 Se ha continuado de 
manera soberana con la 
implementación de medidas 
que permiten devolver al 
país la sostenibilidad 
macroeconómica y el 
crecimiento. 

1.1.1.2 Mantener una política fiscal soberana y responsable, y 
continuar con la suscripción del “Acuerdo de Ejecución del 
Programa Fiscal-Financiero”, evaluando de manera continua 
las políticas fiscales, la administración de recursos del TGN y 
de las finanzas territoriales para la adecuada toma de 
decisiones, teniendo un registro efectivo de los bienes del 
Estado para su resguardo. 

Eje 7. Reforma Judicial, Gestión Pública Digitalizada y Transparente; Seguridad y Defensa 
Integral con Soberanía Nacional 

Meta Resultado Acción 
7.1 Impulsar el acceso a la 
justicia social y reparadora 
para todas y todos sobre la 
base de la reforma del 
sistema judicial y de una 
gestión pública transparente 
que lucha frontalmente 
contra la corrupción. 

7.1.2 Se ha promocionado 
y consolidado una gestión 
pública transparente a 
través de la publicación de 
información de las 
instituciones y empresas 
públicas. 

7.1.2.1 Transparentar la gestión pública, el acceso a la 
información y el manejo de los recursos del Estado con 
énfasis en las entidades y empresas públicas, mediante 
el Desarrollo e Implementación de un Sistema 
Parametrizado de Rendición Pública de Cuentas y la 
publicación de información institucional, en las 
páginas web de las instituciones y empresas públicas. 
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Objetivo Estratégico SENAPE 

Realizar acciones institucionales para que las entidades públicas 
proporcionen información confiable y oportuna, a través del 
sistema de la Declaración Jurada de Bienes del Estado - 
DEJURBE, para su registro y resguardo; generar normativa que 
permita cumplir los objetivos específicos de las distintas áreas 
organizacionales del SENAPE; administrar, disponer los bienes y 
recuperar los activos exigibles de las entidades asumidas por el 
Tesoro General de la Nación y el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas, generando recursos a favor del TGN y 
proseguir con el cierre de las entidades encomendadas por 
normativa expresa, para su liquidación, coordinando la 
implementación de acciones para transparentar la gestión 
pública. 
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Resultados Alcanzados 

Dirección de Registro y 

Promoción 

Dirección de Liquidación de ex Entes 

Gestores de la Seguridad Social 

DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA 

 

Dirección de Disposición de Bienes y 

Recuperación de Activos Exigibles 

Dirección Jurídica  

Dirección Administrativa  

y Financiera  

Unidad de Auditoria Interna 

 

Oficinas Distritales 

GESTIÓN 2022 
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Dirección de Registro y Promoción  

Funciones Generales 

Generar y administrar los procesos de inscripción, registro, 
verificación, promoción del saneamiento y de la 
valoración, certificación de registro y control de los bienes 
del Estado. 

 

MOF RA 517/2019 
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Operación (Objetivos Específicos) 
Avance  

% 
Resultados 

Mejorar la calidad de la información declarada en la 

DEJURBE y promover el saneamiento de los bienes 

del Estado. 

  

  100% 

Sobre las transferencias y baja de bienes reportados al SENAPE, 

se remitieron las respectivas cartas externas a las Entidades 

Públicas observadas. 

Ordenar, clasificar y actualizar el archivo documental 

de la Dirección de Registro y Promoción. 

  

  100% 

La documentación referente a la DEJURBE, se Ordeno, clasifico y 

actualizo en el Archivo de Registro. 

Validar las declaraciones juradas de las entidades 

declarantes y realizar verificaciones en sitio (por 

muestreo). 

  

  100% 

 

Se obtuvo un avance de 107.578 documentos validados y/o 

verificados, dato que representa el 100% de un total de 107.578 

documentos declarados. 

 

Promover el cumplimiento de las declaraciones 

juradas de bienes del Estado. 

  

 

  100% 

 

Cumplimiento del 100% de presentación de la DEJURBE por parte 

de las Entidades Públicas y Entidades Territoriales. Autónomas. 

Atención a los requerimientos de apoyo técnico a servidores 

públicos de las entidades declarantes, en relación al llenado de la 

DEJURBE y SICEPA. 

 

Certificar los bienes declarados en la DEJURBE y 

recepcionar los formularios del SIPAP. 

  

 

  100% 

 

Solicitudes de certificación del parque automotor para compra o 

alquiler de vehículos (1109 SICEPA´s), atendidos. 

-Se emitió 5 certificados de solicitudes de registros de bienes de la 

DEJURBE. 

Metas de Gestión POA  DRP 
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Declaración Jurada de 
Bienes del Estado 
La DEJURBE, es la declaración jurada de los bienes del Estado, que deben 

realizar todas las entidades públicas del Estado Plurinacional, de forma 

anual. Esta Declaración comprende a todos los bienes inmuebles, muebles 

sujetos a registro, maquinaria pesada móvil y maquinaria y equipos, cuyo 

valor de adquisición sea superior a los Bs50.000.- y se encuentren a cargo 

de la entidad, ya sea que tengan el derecho propietario o mantengan la 

posesión de los mismos. 

   (Decreto Supremo Nº 1991, de 7 de mayo de 2014) 
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2019 2020 2021 2022

Grado de cumplimiento de la  
DEJURBE por gestiones 

De un universo de 617 
Entidades Públicas y 
Gobiernos Autónomos 
Territoriales se  cumplió 
con el 100% de 
declaraciones.  
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Situación de derecho propietario  
de Inmuebles por gestiones  

  

2019 2020 2021 2022

 9.067     9.063     8.932     8.689    

 15.397     13.931     13.451     13.149    

 20.232     22.520     24.164     25.680    

Cantidades 

Documento Definitivo (Folio Real) Otro Documento Sin Documento



17 

Situación de derecho propietario del  
Parque Automotor 

  

2019 2020 2021 2022

 6.871     6.823     6.738     6.267    

 7.842     7.361     7.102     7.012    

 25.261     26.828     27.897     28.696    

Sin Documento Otro Documento Documento Definitivo RUAT

Cantidades 
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Certificaciones SICEPA 

Las Entidades del Sector Público, en cumplimiento al 
Decreto Supremo N° 2063, de 23 de julio de 2014, 
requieren el Certificado de Situación de su Parque 
Automotor, emitido por el SENAPE a través del 
Sistema SICEPA, como requisito indispensable para 
el alquiler y/o compra de vehículos. 
 

Al 31 de diciembre de 2022, el SENAPE ha emitido 
1109 Certificaciones de Situación del Parque 
Automotor, para 139 Entidades Públicas 
solicitantes. 



2019 2020 2021 2022

Certificaciones Emitidas SIBI

19 

  

Certificaciones SICEPA emitidas,  
por gestiones 
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Dirección de Disposición de Bienes y 
Recuperación de Activos Exigibles 

MOF RA 517/2019 

Funciones Generales 

Gestionar la recuperación de la cartera de créditos y cuentas 
por cobrar concedidos por las entidades liquidadas y en 
proceso de liquidación, con el fin de generar recursos de 
reposición a favor del Tesoro General de la Nación y disponer 
de los bienes remanentes transferidos al SENAPE en 
custodia, con el fin de generar recursos económicos en favor 
del Tesoro General de la Nación, conforme a disposiciones 
legales vigentes. 

Concluir los procesos de liquidación de las entidades públicas 
disueltas, asignadas al SENAPE para su administración. 
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Operación (Objetivos Específicos) Resultados  

Organizar el Archivo físico de la Dirección de 

Disposición de Bienes y Recuperación de 

Activos Exigibles - DBRAE. 

Se identifico, clasifico, ordeno la 

documentación activa de la ex Corporación 

Boliviana del Fomento  

Atender solicitudes de las Entidades Públicas 

de certificaciones de inexistencia de bienes 

inmuebles. 

Se emitió 1.988 certificados de Inexistencia de 

bienes, beneficiando a 187 entidades 

públicas. 

Administrar los bienes a cargo de la DBRAE 

correspondientes a las entidades liquidadas 

en proceso de liquidación y aquellas 

encomendadas al SENAPE por normativa 

expresa. 

Las solicitudes de entidades Públicas, para la 

disposición (temporal y/o definitiva)  de 

inmuebles administrados por la DEBRAE, 

atendidas. Monetización de Recursos a 

favor del tesoro general de la Nación – TGN 

Bs. 1.400.000  

Metas de Gestión POA DBRAE 
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Operación (Objetivos Específicos) Resultados  

Gestionar la recuperación de Activos 

Exigibles de Cuentas por Cobrar y 

Cartera, Identificadas y en curso de pago. 

Se emitieron notas de aviso de cumplimiento de 

pago a varios deudores. 

Cuentas por Cobrar:  
Ex CENACO, FCSS Caminos, FONCOMIN, FCSSYPFB, 

FCSSMLP, FCSSMCBA, OFFINAL, BAMIN Y BANEST. 

Cartera: Ex FOCOCOM, FCSSCPS y FCSSF 

 

Publicaciones 

Cuentas por cobrar: FCSSFRA, FCSSYPB, 

FONCOMIN, UDAPSO, FPTBP, FPBE, FCSSMLP, 

FCSSCON, OFFINAL, Y CBF. 

Cartera: FPTBP Y FCSSMLP 

Logrando una recaudación económica en favor 

del TGN por la vía administrativa de Bs4.355.102 

Estados de Cuenta Post Cierre de Cuatro 

(4) ex Entidades, Emitidos. 

Se emitieron Estados de Cuenta Post Cierre 

actualizado al 31/12/2021 de ex CENACO, ex 

AADAA, ex FCSS YPFB  y ex UDAPSO 

Metas de Gestión POA DBRAE 
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Certificaciones SIBI 

Las Entidades Públicas, de manera previa a 
efectuar la compra y/o alquiler de inmuebles, en el 
marco del Decreto Supremo N° 283, de 2 de 
septiembre de 2009, deben solicitar al SENAPE la 
Certificación de Inexistencia de Bienes Inmuebles, 
a través de nuestro Sistema SIBI. 

 
Al 31 de diciembre de 2022, el SENAPE ha 

emitido 1988 Certificaciones de Inexistencia de 
Bienes Inmuebles para 187 Entidades Públicas 
solicitantes. 

 

 

 



2019 2020 2021 2022

Certificaciones Emitidas SIBI

24 

  

Certificaciones SIBI emitidas,  
por gestiones 
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Recuperación y monetización de 
activos a favor del TGN 

   Gracias a una administración 
enmarcada en la eficacia, 
eficiencia y economía, al 31 
de diciembre de 2022 
 

• Bs 4.355.102,00 

Recuperación 
de Activos 

exigibles, vía 
administrativa 

• Bs 1.400.000,00 

Transferencia 
de inmuebles 

a título 
oneroso 

    Se logro una recuperación 
económica de  
por el concepto de recuperación 
de Activos Exigibles de Cartera, 
Cuentas por Cobrar y 
Transferencia de Inmuebles. 
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Dirección de Liquidación de ex Entes 
Gestores de la Seguridad Social 

Funciones Generales 

Liquidar y cerrar los veintisiete (27) ex Entes Gestores de 
la Seguridad Social en liquidación y transferir al Ministerio 
de Economía y Finanzas Públicas los activos remanentes, 
según los balances de cierre. 

Proponer normas que permitan el cierre de los ex Fondos 
Complementarios de Seguridad Social en liquidación, de 
manera rápida y eficaz. 

MOF RA 517/2019 
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Operación (Objetivos Específicos) Resultados Alcanzados 

Emitir siete (7) Estados Financieros de gestión del ex 

Fondo Complementario de Seguridad Social de la  

Administración Pública - FOCSSAP y Balance Final del 

Fondo de Retiro del Empleado Público - FREP. 

Se emitieron 7 Estados Financieros de gestión del 

ex FOCSSAP y el Balance Final del FREP, 

emitidos. 

Avanzar en la reconstrucción del 15% de las carpetas de 

cartera del ex Fondo Complementario de Seguridad Social 

de comercio y Ramas Anexas - FONCOMERCIO y R.A.; 

complementar la documentación en las carpetas y 

actualizar la liquidación de los deudores del ex Fondo 

Complementario de Seguridad Social de la Administración 

Pública - FOCSSAP. 

- 480 carpetas armadas y documentadas de 

prestatarios expuestos en los Estados 

Financieros del ex Fondo Complementario de 

Seguridad Social de Comercio y R.A. 
 

- 105 carpetas complementadas con la 

documentación pertinente y liquidaciones 

actualizadas del ex FOCSSAP.  

Tramitar, controlar, supervisar los procesos judiciales a 

favor y en contra de los ex Entes Gestores de la Seguridad 

Social que se encuentran a cargo de la DLEGSS, en 

función a la base de datos existente en el Sistema 

Integrado de Procesos Judiciales – SIPROJ 

Procesos Judiciales tramitados, controlados y 

supervisados, con un seguimiento eficaz. 

Identificar, documentar y efectuar el saneamiento de 

bienes sujetos a registro bajo administración de la 

DLEGSS. 

Contar con Bienes identificados para 

saneamiento técnico. 

Metas de Gestión POA DLEGSS 
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Recuperación y monetización de  
fondos a favor del TGN 

    Se logro una 
recuperación 
económica de 

 
por el concepto 
de recuperación 
de Cartera, 
Deudores varios y 
recuperación por 
vía judicial. 
 

• Bs 1.359.447,31 Recuperación 
de Cartera 

• Bs 2.986,00 Deudores 
Varios 

• Bs 165.924.62 Recuperación 
vía Judicial 
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1 Fondo Complementario de Seguridad Social de Caminos 

2 Fondo Complementario de Seguridad Social Ferroviario Red Oriental 

3 Fondo Complementario de Seguridad Social Ferroviario 

4 Fondo Complementario de Seguridad Social de CORDECRUZ 

5 Fondo Complementario de Seguridad Social Municipal La Paz 

6 Fondo de Pensiones Municipal Santa Cruz 

7 Fondo Complementario de Seguridad Social de las Corporaciones de Desarrollo  

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de Comunicaciones 

2 Fondo Complementario de Seguridad Social de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos 
3 Fondo Complementario de Seguridad Social de Profesionales de la Minería Nacional 
4 Fondo Complementario Minero de Seguridad Social 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de Aduanas 

2 Fondo Complementario de Seguridad Social de la Construcción 

3 Fondo Complementario de Seguridad Social Metalúrgico – Oruro 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de la Caja Nacional de Salud 

2 Fondo Complementario de Seguridad Social Municipal Cochabamba 

3 Fondo de Pensiones del Banco Agrícola de Bolivia 

1 Fondo de Pensiones de Trabajadores de la Banca Privada 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social Fabril 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de la Caja Petrolera de Salud 

1 Fondo de Pensiones de la Banca Estatal 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social Médico y Ramas Anexas 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de Aeronáutica Nacional y Ramas Anexas 

1 Fondo de Retiro del Empleado Público - FREP 

Ex Fondos Complementarios de Seguridad  

Social en proceso de Liquidación 
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Ex Fondos Complementarios de Seguridad 

 Social en proceso de Liquidación 

Cronograma tentativo para la emisión de Estados Financieros 

 de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social 

1 Fondo Complementario de Seguridad Social de la Administración Pública 

2 Fondo Complementario de Seguridad Social de Comercio y Ramas Anexas 

3 Fondo Complementario de Seguridad Social del Magisterio Fiscal 

4 Fondo de Pensiones Básicas 
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Dirección Jurídica  

Funciones Generales 
Otorgar asesoramiento jurídico especializado a la Dirección 
General Ejecutiva, Direcciones, Oficinas Distritales, Jefaturas 
y demás unidades organizacionales del Servicio Nacional de 
Patrimonio del Estado – SENAPE, en el marco de sus 
competencias. 
Atender oportunamente los trámites jurisdiccionales y/o 
administrativos en los que el Servicio Nacional de Patrimonio 
del Estado sea parte demandante o demandado, a fin de 
precautelar los intereses de la Entidad. 
 

MOF RA 517/2019 



32 

Metas de gestión POA DJ 
Unidad de Análisis Jurídico Unidad de Gestión Jurídica 

Se elaboraron los documentos institucionales en 

respuesta al 97% de los requerimientos internos y 

externos asignados en la gestión 2022 

Se identificó y gestionó la baja de treinta y cinco 

(35) procesos judiciales en el SIPROJ,  

Se proyectaron y coordinaron diecinueve (19) 

Resoluciones Administrativas durante la gestión 

2022, así como Resoluciones Ministeriales 

remitidas al Ministerio de Economía y Finanzas 

Públicas para consideración. 

Se realizó el impulso procesal de ochocientos dos 

(802) procesos judiciales a favor de las entidades 

disueltas, en proceso de liquidación, de ex Entes 

Gestores de la Seguridad Social y del SENAPE 

asignados a la Dirección Jurídica en las ciudades 

de La Paz, El Alto y Cobija. 

Se efectuó en un 98% el asesoramiento y emisión 

de criterio legal, a requerimiento de las áreas 

organizacionales del SENAPE, y se atendió el 

100% de las solicitudes y requerimientos de 

saneamiento efectuados por el Área Técnica 

durante la gestión 2022. 

Durante la gestión 2022, se actualizó la Base de 

Datos del SIPROJ en un 98% de los procesos 

judiciales tramitados en los departamentos de La 

Paz y Pando. 

Se gestionó la suscripción de Convenios 

Interinstitucionales e Intergubernativos. 

Se proyectaron doce (12) Instrucciones Ejecutivas 

dirigidas al impulso procesal de procesos 

tramitados por las Oficinas Distritales a nivel 

nacional. 
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El SENAPE realiza la atención, patrocinio, control 
y seguimiento de mil novecientos cincuenta ( ) 

, seguidos a favor y en contra 
de las Entidades disueltas o ex Entes Gestores de 
Seguridad Social, a nivel nacional, logrando 
recuperar recursos económicos (acreencias) para 
el TGN asumiendo defensa en resguardo de los 
intereses del Estado. 

 

Procesos judiciales 
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Procesos a nivel Nacional 
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Recuperación de acreencias y 
montos de dinero en el patrocinio de 
procesos judiciales 

• Bs 143.548,97 
Moneda 
Nacional  

• USD 85.361.93 
Moneda 

Extranjera 
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A diciembre de 2022, el SENAPE ha logrado 

generar la suma de, 

, por concepto de 

monetización de activos, transferencia de bienes 

a título oneroso, recuperaciones judiciales, de 

Cartera y Cuentas por Cobrar. 
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Total Recuperaciones SENAPE 2022 

Al 31 de diciembre de 2022 

(En millones de Bolivianos) 

5,72 

Recuperación Activos
exigibles

7,76 

Acumulado (Bs)

1,4 

Trasferencia de bienes

0,65 

Recuperación Via Judicial

Total  

Recuperaciones 

 2022 
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Dirección Administrativa y Financiera  

Funciones Generales 

Administrar los recursos financieros y no 

financieros del SENAPE, con eficacia, eficiencia, 

racionalidad y transparencia, en el marco de las 

normas de administración gubernamental. 

MOF RA 517/2019 
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Ejecución presupuestaria 

Clase de Gasto 
Presupuesto  

vigente 

Presupuesto  

ejecutado 

31/12/2022 

Ejecución  

Presupuesto 

[10000] SERVICIOS PERSONALES 84,92% 17.703.308,00 15.951.817,93 90,11% 

[20000] SERVICIOS NO PERSONALES 10,31% 2.149.691,00 1.883.166,14 87,60% 

[30000] MATERIALES Y SUMINISTROS 4,18% 870.574,00 826.296,95 94,91% 

[40000] ACTIVOS REALES 0,57% 119.202,00 119.202,00 100,00% 

[80000] IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,01% 3.062,00 2.472,90 80,76% 

TOTALES 
20.845.837,00 18.782.955,92 90,10% 
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84.92% 

10.31% 
4.18% 0.57% 0.01% 

PRESUPUESTO VIGENTE 

[10000] SERVICIOS PERSONALES  17.703.308,00

[20000] SERVICIOS NO PERSONALES  2.149.691,00

[30000] MATERIALES Y SUMINISTROS  870.574,00

[40000] ACTIVOS REALES  119,202,00

[80000] IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS  3.062,00

Ejecución presupuestaria 

84.92% 

10.31% 
4.18% 0.57% 0.01% 

EJECUCIÓN PRESUPUESTO 

[10000] SERVICIOS PERSONALES 15.951.817,93

[20000] SERVICIOS NO PERSONALES  1.883.166,14

[30000] MATERIALES Y SUMINISTROS  826.239,95

[40000] ACTIVOS REALES  119.202,00

[80000] IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 18.782.955,92
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La ejecución del POA correspondiente a la gestión 2022 
ascendió al 99,14% y la ejecución presupuestaria alcanzó al 
90,10%. 

Análisis de Eficiencia 

(En porcentajes y puntos porcentuales) 

Gestiones → 2021 2022 
Ejecución presupuestaria       85,57% 90,10% 
Ejecución física 98,91% 99,14% 

Objetivo 100% 100% 

Eficiencia relativa 1,16 1,10 

Eficiencia ponderada 92,24% 94,62% 

85,57% 90,10% 

98,91% 99,14% 

1,16 

1,10 

92,24% 94,62% 

2021 2022



42 

Programa Anual de  

Contrataciones 2022 

Descripción   Ene   Feb   Mar   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Dic   TOTAL 

ANPE (hasta 

Bs200.000) 1 119.163   4 228.038       1 96.242   3 271.754 9 715.197 

Bienes             1 96.242     1 96.242 

Consultoría     4 228.038             4 228.038 

Servicios 

Generales 1 119.163               3 271.754 4 390.917 

Contratación 

Menor   5 217.923,13 2 85.532 1 24.495 2 62.029 1 45.000   2 69.550 5 191.431 18 695.960,13 

Bienes     1 50.000     1 45.000     1 45.987 3 140.987 

Consultoría   4 168.923,13 1 35.532 1 24.495 2 62.029     1 35.450   9 326.429,13 

Servicios 

Generales   1 49.000           1 34.100 4 145.444 6 228.544 

TOTAL 1 119.163 5 217.923,13 6 313.570 1 24.495 2 62.029 1 45.000 1 96.242 2 69.550 8 463.185 27 1.411.157,13 
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Capacitación Interna del  

Personal 
Tema de la Capacitación Personal Capacitado 

Lineamientos Generales de la Evaluación de Desempeño 

2021 

Todos los servidores Públicos 

Elaboración de la Programación Operativa Anual Individual 

2022 

Todos los servidores Públicos 

Elaboración y presentación del Plan Operativo Anual, 

gestión 2023 

Directores, Jefes de Unidad y 

Responsables de Área 

Manejo del Sistema de Recursos Humanos Personal del Área de Recursos 

Humanos 

Manejo de la nueva versión del Sistema de Declaración 

Jurada de Bienes del Estado 

Personal de la Dirección de 

Registro y Promoción 

Manejo del Sistema de Gestión Almacenes del SENAPE Personal del Área de 

Almacenes 

Taller “Ética Pública Plurinacional” Todos los servidores Públicos 
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Unidad de Auditoría Interna  

Funciones Generales 

Contribuir a mejorar el grado de eficiencia, economía, 
transparencia y licitud en la gestión y administración del 
SENAPE, emitiendo recomendaciones que procuren 
mejorar los procesos e incrementar los niveles de calidad, 
oportunidad y confiabilidad. 

MOF RA 517/2019 



45 

Cumplimiento al POA 2022 UAI 

• 3 EXAMENES DE CONFIABILIDAD a los Estados 
Presupuestarios y Complementarios gestión 2021 y a registros de 
la gestión 2022  primer y segundo trimestre. 

100% 

• 3 AUDITORÍAS OPERACIONALES sobre la eficacia de los 
objetivos de gestión de las áreas sustanciales del Servicio Nacional 
de Patrimonio del Estado.  100% 

• 3 AUDITORÍAS DE CUMPLIMIENTO sobre la aplicación del 
ordenamiento jurídico administrativo y otras normas aplicables y 
obligaciones contractuales de la entidad en la gestión 2022. 100% 

• 4 RELEVAMIENTOS Y EVALUACIONES de revisiones y 
evaluaciones conforme a directrices emitidas por el Ente de 
Control Gubernamental (Contraloría General del Estado). 100% 

• 17 SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES al cumplimiento 
de recomendaciones de auditorías. 100% 
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Oficinas Distritales 

Funciones Generales 

Ejercer la representación técnica, jurídica, administrativa 
y operativa del SENAPE en el distrito correspondiente. 

Garantizar y responder por la calidad, oportunidad y la 
veracidad de la información de los resultados alcanzados 
por la gestión de la oficina distrital. 

. 

MOF RA 517/2019 



COCHABAMBA 

SANTA CRUZ 

CHUQUISACA ORURO 

BENI 
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CUMPLIMIENTO AL POA 2022  OD 
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√ Por mandato de la Constitución Política de 
Estado, y la Política Nacional de Transparencia y 
Lucha contra la Corrupción, el SENAPE ha 
trabajado en los siguientes componentes: 
 
❏Acceso a la Información 
❏Rendición Pública de Cuentas  
❏Lucha contra la Corrupción 

 

Transparencia  
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Acceso a la  

información 

Se viene actualizando de 
forma trimestral la página 
web del SENAPE 
www.senape.gob.bo, de 
acuerdo con el Manual 
Técnico de Contenidos para 
la Evaluación y Seguimiento 
de Páginas Web 
Institucionales - Acceso a la 
Información. 

http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
http://www.senape.gob.bo/
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Gracias por su atención… 53 

La Paz - Calle Hugo Estrada 

Nro.94  

Zona Miraflores 

FAX:             2223089 

info@senape.gob.bo Correo Electrónico :  

DATOS DE CONTACTO 

Teléfonos:  

2220048  
2220081  
2220087  
2223058  
2223059  


